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Motivation

Viele kleine und mittelstdndische Unternehmen
(KMU) stehen z.B. vor der Einfihrung neuer Ar-
beitsformen oder der Ubergabe der Geschaftsfiih-
rung. Hierbei bieten ihre familiare Unternehmens-
kultur und strategische Flexibilitat oft informelle
Ressourcen, die bisher wenig systematisch er-
forscht und in der Unternehmenspraxis entwickelt
wurden. Methoden der Sinnstiftung (Sensemaking)
bieten das Potenzial, Unternehmenskultur sichtbar
zu machen, so dass Veranderungen gezielt ange-
stoRen werden kénnen. Daher adressiert das For-
schungsprojekt SENSILIENZ Unternehmenskultur
als Quelle fur organisationale Resilienz.

Ziele und Vorgehen

SENSILIENZ adaptiert Methoden des Storytellings
und Sensemakings zur Resilienzférderung von Mit-
arbeitenden, Teams und Organisationen. Ziel ist
die Etablierung eines theoretisch und empirisch
fundierten MalRnhahmenkatalogs, der branchenun-
abhangig anwendbar ist. Dazu werden Resilienz-
Ressourcen in KMU identifiziert und prototypisch in
vier Branchen (Pflege, Medizintechnik, IT, Maschi-
nenbau) mobilisiert, indem die adaptierten Metho-
den fur vier Anwendungsszenarien je Unternehmen
durchgefiihrt werden. Begleitend erfolgt die Poten-
Zialanalyse technischer Assistenzen, wie z.B. KI-
basierte Moderation. Die Methoden zu Sensema-
king und Resilienz werden iterativ evaluiert und ab-
schlieBend in den Unternehmen verstetigt. Die Auf-
bereitung in einem modularen und multimedialen
Ansatz ermoglicht den Transfer in weitere KMU.

Innovationen und Perspektiven

Durch SENSILIENZ kann eine kultur- und biografie-
sensible Personalentwicklung durch erprobte Me-
thoden und einen Mehrebenen-Ansatz des Sense-
makings erstmalig fir KMU etabliert werden. Bei Er-
folg wird das Konzept mittels Trainings, eLearnings
und Leitfaden in die KMU-Landschaft transferiert.
Mithilfe von Transferpartnern werden Weiterbildun-
gen berufsbegleitend fur Fach- und Fuhrungskréfte
verbreitet und unternehmensintern angeboten.

Mit Sinn zu mehr Resilienz fur Individuum, Team und Organisation
(Foto von krakenimages auf Unsplash)

Verbundkoordinator
Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg,
Institut fur Beruf, Bildung und Medien
Lehrstuhl Betriebspadagogik

Prof. Dr. Michael Dick

Universitatsplatz 2

39016 Magdeburg

+49 391 67 56627

michael.dick@ovgu.de

Projektvolumen
1.86 Mio. €
BMFTR-Forderung: 1.57 Mio. € inkl. Projektpauschale

Projektlaufzeit
01.01.2026 — 31.12.2028

Projektpartner

e  Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg (Prof. Dr. Mi-
chael Dick)

Universitat Osnabrtick (JProf. Dr. Dana Bergmann)
Humanas Pflege GmbH & Co. KG, Colbitz

implantcast GmbH, Buxtehude

NetCo Professional Services GmbH, Blankenburg
Hermann Paus Maschinenfabrik GmbH, Emsbiren

Kofinanziert von der
Européischen Union


https://unsplash.com/de/@krakenimages?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/de/fotos/person-im-schwarzen-langarmhemd-halt-die-hand-einer-person-Y5bvRlcCx8k?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash

